A PAROQUIA CATOLICA
E A PASTORAL DA MOBILIDADE HUMANA

A questao do territorio e a missao da Igreja junto aos migrantes
Sidnei Marco Dornelas

Os Bispos Catélicos, reunidos em maio de 2007, junto ao Santuario de Aparecida, para a V
Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano e do Caribe, renovaram o apelo para que a
Igreja no Continente entre em estado permanente de missdo. Essa percepcdo quanto a
necessidade de renovacao da acdo evangelizadora tem soado de maneira singular como uma
interpelagdo sobre o modo como as pardquias foram tradicionalmente estruturadas. Existe uma
inquietagao para que elas se tornem mais “missiondrias”, a0 mesmo tempo em que se percebe
certo desalento em ver os muitos entraves para que isso se torne realidade.

Neste trabalho buscamos refletir sobre um aspecto fundamental na configuragao da agao
pastoral da Pardquia, e decisivo para qualquer aspiracdo “missiondria”: o territério. Expomos aqui
o modo como o territério vem sendo concebido no horizonte desse processo de renovagao da
acao evangelizadora, trazendo a luz alguns pontos de sua problematica, tais como debatidos no
campo da geografia e da sociologia. Passamos depois a questionar os dilemas atuais vividos
concretamente nesse processo de renovacdo da paréquia. No interior desse debate, queremos
realcar o lugar de destaque ocupado pelas pastorais da mobilidade humana, como uma instancia
de questionamentos, mas também enquanto possibilidade real de experimenta¢do missionaria,
sobretudo no espaco urbano.’

NOVO CONTEXTO DA AGAO PASTORAL PAROQUIAL

No Cddigo do Direito Canonico de 1983 temos a definicdo de Pardquia: “Pardquia é uma
determinada comunidade de fiéis, constituida estavelmente na Igreja Particular, e seu cuidado
pastoral é confiado ao pdroco como a seu pastor proprio, sob a autoridade do Bispo Diocesano.”
(c. 515 §1) Essa definicdo pode ser complementada por outro paragrafo: “Por via de regra, a
paroquia seja territorial, i.e., seja tal que compreenda todos os fiéis de um determinado territorio;
onde, porém, for conveniente constituam-se paroquias pessoais ...” (c. 518) Essa definicdo ja
aponta para alguns tragos fundamentais da Paréquia e que configuram juridicamente sua agao
pastoral: a comunidade estavel situada na lIgreja Local; a figura central do paroco, sob a
autoridade e legitimidade do Bispo Diocesano; o fato de ser uma comunidade de “fiéis”, que
subentende a submissdo como regra e a “cura d’almas” como padrao da acdo pastoral; e o
territorio como o que configura a jurisdicdo da acdo pastoral, que enquadra a sua normatizacao e
a sua pratica. Esse carater juridico-candnico condiciona fortemente outros tantos aspectos que
preenchem o cotidiano da vida paroquial, colocando no centro estratégico a figura da secretaria

! Esse texto é uma vers3o mais elaborada de uma contribuicdo anteriormente feita ao tema central da 512 Assembleia
Geral da CNBB: “Comunidade de comunidades: uma nova paréquia”. O resultado final do trabalho feito pelos Bispos
em Assembleia resultou no documento n? 104, da série Estudos da CNBB, publicado pelas Edicdes CNBB, em maio de
2013. Para uma primeira abordagem do territério e a pastoral do migrante, cf. DORNELAS, 2007.



paroquial, os processos, regulamentos, programacoes, os tramites burocraticos, seu forte carater
administrativo, tudo o que obscurece o que poderia ser um “rosto missionario” da Pardquia.

Ora, esses aspectos centrais tendem a configurar a agdo pastoral da Paréquia e se tornaram
objeto de um questionamento constante pela sociedade atual. A realidade vivida pelos migrantes,
em particular, sempre representou uma dissonancia frente a essas estruturas de pastoral,
evidenciando sua rigidez e inadaptacao:

Se a pardquia busca ser uma comunidade “constituida estavelmente”, o mundo em que
ela se situa é cada vez mais a de uma sociedade marcada pelos fluxos e pela
instabilidade. Particularmente o mundo urbano, numa sociedade globalizada, vé seu
cotidiano fragmentado em multiplos espagos e dimensdes de tempo, e cada individuo é
chamado a percorré-los num trajeto pessoal e Unico, em meio a uma massa circulando
por outros tantos trajetos disparatados. Cada vez mais esse individuo vai se incorporar
a uma comunidade a partir de seus préprios meios e segundo suas préprias opcdes
pessoais, conforme as diferentes circunstancias em que se encontra e referenciais de
tradi¢ao a que se reporta. E quanto mais esse individuo se encontra deslocado, como as
varias pessoas em situagdo de mobilidade, a mercé da instabilidade dos vinculos
sociais, ele tende a reelaborar novas formas de pertencimento social, em relacdo as
suas origens, bem como aos novos grupos em que busca se inserir;

Quanto as fontes tradicionais de autoridade, que legitimamente podem guiar a
consciéncia e o comportamento de grupos e individuos, elas passam por uma
contestagao sem precedentes. Seja a autoridade politica, como a de ordem econdmica,
social e religiosa, todas passam pelo crivo da consciéncia do individuo, que passa a dar
atencdo a uma multiplicidade de outras fontes de autoridade, outros tantos
“formadores de opinido”: oriundas dos meios de comunicac¢ao social, da Universidade,
do meio artistico, de organizagdes ndo governamentais, de tantas “seitas” e/ou grupos
espiritualizantes. A contestagdo da autoridade das instituicdes tradicionais
concomitante a esse processo de multiplicagao, fragmentagdo e descentralizagdo dos
“focos” de autoridade, repercute na posicdo de autoridade do pdroco, que é chamado
a repensar o seu modo de exercicio. Assim, a relagao de “pastoreio” do paroco nao é
mais univoca, pois os integrantes de sua “grei”, numa sociedade plural e de massas,
sobretudo os migrantes, por sua situagdo de instabilidade e deslocamento, se veem
levados a repensar os diversos “focos” de autoridade que lhe servem de referencial;

Nesse mundo cada vez mais plural e diversificado, em que a vontade do individuo &,
paradoxal e simultaneamente, valorizada e manipulada, e que seu status de
“consumidor” se sobrepde ao de “produtor” ou de “trabalhador”, a sua condicdo de
“fiel” sofre influéncias e pressdes contraditdrias. Se outras demandas religiosas se
apresentam a Igreja, também outras formas de filiagdo religiosa sao experimentadas
dentro e fora da Igreja, ao mesmo tempo em que cada um se revela agente de sua
prépria espiritualidade, inconsciente e/ou conscientemente, subvertendo os padrdes
da “cura d’almas”. Porém, a complexidade da sociedade atual também pede a Pardquia
uma atengao para uma série demandas de ordem social, assim como outra forma de
presenca no interior da sociedade em que se encontra, mais aberta, mais interativa e
mais lucida. A estrutura paroquial se vé obrigada a rever suas estratégias de pastoral,
conforme a instabilidade da “demanda” vinda de suas pastorais, da busca de
sacramentos, da percepgdo da existéncia de grupos que destoam do cotidiano da
pratica e dos espagos da Pardquia, como frequentemente ocorre com os migrantes;



* Por fim, na continuidade desse quadro, a sociedade atual passa também por uma
intensa discussdao sobre as diferentes concepcdes de “territdério” em que se
redimensiona o espago social. Se o “territério” em si mesmo ndo pode ser abolido, ele
passa a ser experimentado sob uma multiplicidade de formas. Isso serd objeto de
nossas reflexdes posteriores.

E sobre esse pano de fundo que podemos ver como a Conferéncia dos Bispos, reunida em
Aparecida, apresentou como a grande proposta pastoral visando colocar em pratica as suas
conclusdes, o projeto da Missdao Continental (MC):

Esse despertar missionario, na forma de Missdao Continental, cujas linhas fundamentais foram
examinadas por nossa Conferéncia e que esperamos sejam portadoras de sua riqueza de ensinamentos
(...) Exigira decidida colaboragdo das Conferéncias Episcopais e de cada Diocese em particular. Procurara
colocar a Igreja em estado permanente de missdo. (DAp 551)

O projeto da Missdo Continental, no Brasil e em outros paises da América Latina, na
tentativa de operacionalizar as conclusdes de Aparecida, e incentivar o protagonismo das Igrejas
Locais no processo de sua implantacdo, ensaiou uma série de respostas a esses desafios. Diante
de uma sociedade fragmentada e instavel, repercutindo numa experiéncia de fé e de comunidade
igualmente multipla, com uma fragilizagdo dos referenciais tradicionais, recordou que o
fundamento da vocagdo de todo e cada “fiel” batizado é a de ser “discipulo missionario”. A partir
desse principio, diante da instabilidade em que se encontra a comunidade cristd, o projeto da MC
fez uma convocacdo para um projeto comum de evangelizacdo, tendo a Diocese como sua
unidade pastoral e cada Pardquia como sua agenciadora e local de realizagdo. Assim, cada paroco,
a frente de uma porgdao do Povo de Deus, concretamente organizados na Paréquia da qual é
responsavel, se viu chamado a animar a realizagdo do projeto da MC. Ele é convidado, dessa
forma, a compartilhar o servigo de sua autoridade com outros tantos agentes que também atuam
na evangelizagdo.

O “itinerario” da MC, publicado pelo CELAM (CELAM, 2009), a esse propdsito, expressa o
desejo da Igreja encontrar “mais interlocutores que destinatarios”. Nesse sentido, pode-se dizer
que cada fiel leigo € chamado a participar na concepgao, planejamento, execugao e avaliagdo da
acao pastoral paroquial. Assim, o projeto da MC vem procurando resgatar a importancia do
planejamento pastoral, a necessidade de despertar a consciéncia missionaria de cada batizado, e
realizar a chamada “conversdo pastoral”: passar de “uma pastoral de mera conservagao para uma
pastoral decididamente missionaria”. Na perspectiva da MC, o tema da “pardquia missionaria”
ganha, portanto, um destaque especial, pois coloca em pauta a rigidez das estruturas da pardquia,
e os desafios que elas representam para sua acao missionaria.” Nesse sentido pode-se também
entender a retomada da proposta da “setorizagao” das pardéquias, como expressdao concreta de

uma Igreja que é “comunidade de comunidades”.?

Entretanto, o mais decisivo talvez seja a mudanga de mentalidade: como sair de uma
concepgao tradicional de pastoral?

> 0 tema da pardquia missiondria se reporta ainda a experimenta¢Ges pastorais anteriores ao Concilio Vaticano II,
guando desde ja se buscavam formas de dinamizar sua a¢do pastoral paroquial. Cf. RAMOS, 2001; BLEUZEN, 2004.
Como exemplo de como essa tematica tem ganhado destaque nas preocupac¢ées atuais da Igreja, cf. PEREIRA, 2012;
MIKUSKA, 2012.

® As Diretrizes Gerais da Acdo Evangelizadora (DGAE 2011-2015) da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB),
na continuidade do Documento de Aparecida, colocou essa proposta como uma de suas cinco urgéncias: “Igreja:
comunidade de comunidades”. Concretiza-la numa proposta de renovag¢do paroquial foi o objeto do tema central
debatido na Assembleia Geral ocorrida em abril de 2013.



VISAO TRADICIONAL DE PASTORAL

MISSAOQ [trazer para dentro]
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Acgdo catequética [sacramentos]

3

Pastoral [manutengdo]

Sob a mentalidade tradicional, a fungdo da missdo seria o de arrebanhar “fiéis” para entrar
no ambito da Igreja, onde apds um tempo de iniciacdo e catequese, marcado pela celebracdo dos
sacramentos, eles se conservariam no seio da comunidade, através de uma pastoral que garantiria
a estabilidade comunitaria de sua vida de fé. Esse esquema estanque vem sendo questionado
pelos mesmos fatores que vém desestabilizando a instituicao da Paréquia. Existe a demanda por
outra forma de conceber a pastoral, em que sua dimensao missiondria nao esteja “fora”, mas se
torne componente essencial de sua dindmica interna. Para tanto é que se pede outra forma de se
conceber e se relacionar com o “territério”.

PROBLEMATIZANDO O “TERRITORIO”

E sabido que o fator “territério” é central na configuracdo histérica do que concebemos hoje
como Pardquia. No entanto, assim como o atual estagio do capitalismo globalizado vem
subvertendo a estabilidade de todos os principios que embasam o seu funcionamento, assim
também a nogao de “territério” vem passando por varios questionamentos. Hoje sabemos que o
“territério” ndo é um dado natural, mas tem uma constituicdo histdrica, social e cultural. Toda
pessoa humana e todo grupo social possuem a sua “territorialidade”, que se manifesta em
diferentes formas de “territorializagdo”, isto é, o processo pelo qual se constitui o territdrio, ao
longo do tempo, tendo como principal elemento o sentido de pertencimento do individuo ou
grupo ao seu espaco de vivéncia — o territério como extensdo e concretizacdo de sua identidade
(SOUZA & PEDON, 2007).

Existem duas dimensdes contraditérias que se manifestam em qualquer territorializagao:
como expressao da identidade do grupo, por um lado, e como expressdo de seu dominio e
controle social, por outro. Essas duas dimensdes vém ganhando multiplas formas de
contraposicdo na sociedade atual. E conhecido o conflito entre duas partes desiguais, com
diferentes graus de violéncia, numa sociedade em expansdo capitalista como a nossa: por um
lado, uma concepgdo do territério como recurso econdmico e espago de dominagao politica
unifuncional (grandes empresas do agronegdcio), e por outro, o territério como espaco de
vivéncia, expressdo da identidade do grupo social e de apropriacdo subjetiva, simbdlica e
cultural, plurifuncional (indigenas, popula¢des tradicionais). Considerando que essas duas
dimensdes estdo sempre interagindo dialeticamente, o territério, assim, desdobra-se num
continuum que vai da dominagdao politico-econdmica exclusiva, com uma funcionalidade
univoca, a apropriagdo mais subjetiva e/ou cultural e simbdlica, como os territérios imaginarios,
dos povos que mantém viva sua identidade sem ter a posse de uma territorialidade fisica (caso
de povos e grupos que vivem exilados ou em didspora, como os curdos). Na vida didria de varios



grupos sociais, no entanto, como espago e tempo vivido, o territdrio é sempre multiplo, diverso
e complexo. (HAESBAERT, 2004)

No contexto do capitalismo globalizado, porém, novas formas de territorialidade e
fragmentagdo sdcio-espacial acabam surgindo. Na sociedade pds-industrial, as relagdes com o
territério tornam-se mais complexas. Ele passa a ser dinamizado a partir das novas necessidades
de circulagdo de pessoas, de mercadorias, de comunicagdo. O territorio é visto como um suporte
das novas relagdes sociais: “nds”, redes e malhas. Nos espagos urbanos, onde o cotidiano de
diversos grupos sociais com diferentes filiagdes identitarias se cruzam diariamente, em meio a
uma corrente continua de varias influéncias culturais e mididticas, a sua ocupagdo e apropriagdo é
marcada por uma extrema fluidez. As territorializagdes pelos diferentes grupos operam de forma
diversificada, compondo-se, seja por “pontos” e “linhas” (territérios-rede), seja por “superficies” e
“areas” (territdrios-zona). O territério como uma “rede” se torna multiplo: um conjunto de lugares
hierarquizados conectados a uma rede de itinerdrios, englobando ao mesmo tempo aquilo que é
fixagdo (enraizamento), e aquilo que é mobilidade, tanto itinerdrios como lugares (HAESBAERT &
LIMONAD, 2007).

Essa interagdo entre territérios-zona (lugares de fixagdo, da estabilidade, da continuidade e
da tradicdo) e os territorios-rede (constituidos pela flexibilidade e fluidez entre varios lugares,
produzindo a constante novidade, instaveis e descontinuos) leva a pensar no surgimento de uma
“multiterritorialidade”. Multiplos territdrios interagindo, uns mais fechados e unifuncionais,
outros que permitem uma multiplicidade de ocupagdo, servindo a varias fungdes e como suporte a
diferentes praticas culturais e identitdrias. Sao diferentes formas de territérializagdo, variando
conforme sua permeabilidade: mais exclusivos ou mais hibridos. E possivel conceber enfim, algo
como uma “flexibilidade territorial’, em que a vivéncia da “multiterritorialidade”, ou a
possibilidade de experimentar varios territérios ao mesmo tempo, simultaneamente, se realiza
percorrendo territdrios descontinuos e fragmentados, ndo apenas pelo deslocamento fisico, mas
também pela “conectividade virtual”, criando novas capacidades de interagir.

Como repensar a agao no territério da Pardquia no contexto dessa discussao atual? Como
pensar a a¢do pastoral junto a grupos desterritorializados (como os migrantes), abertos a opg¢des
multiplas de territorializagdo, tendo a pardquia como um referencial entre outros? Como se
readequar aos novos tempos, as novas concepgdes de territorio que expressam uma
multiplicidade de novas formas de vivenciar o cotidiano? Até que ponto concepg¢des mais
tradicionais de territério, ou de territorializagdo, podem ser resgatadas para suprir a agao
missiondria e pastoral da Pardquia atualmente? Que comunidades (e que rede de comunidades)
podem ser vivenciadas e articuladas sob essas novas formas de conceber e se relacionar com o
territdrio? A aspiracdo por uma “nova Paréquia”, como pretende o projeto de evangelizacdo da
Igreja, portanto, é um objetivo que deve passar necessariamente pelo crivo de tais
guestionamentos e experimentagdes.

A TERRITORIALIDADE DA PAROQUIA EM QUESTAO

Inicialmente, pode-se dizer que o territdrio da Pardquia, como espaco de sua a¢do pastoral e
missiondria, sempre foi marcado por duas dimensdes: o favorecimento da constituicao da
identidade comum da populagdo de um determinado lugar (vila, bairro, povoado), como fator de
aglutinagao, de mobilizagdao e agao coletiva; a constru¢ao do espagco como um local de praticas
(missiondrias e pastorais), em que ocorre o enraizamento de uma complexa trama de
sociabilidade. Essas duas dimensdes se remetem uma a outra, como forma de territorializagdo de
uma comunidade que encontra em sua igreja paroquial o seu simbolo maior, social, cultural e
religioso. No entanto, o territério da Pardquia também esta carregado por vdrios



condicionamentos. Trata-se de uma territorialidade pensada a partir de um “espaco construido”,
onde se vive um determinado padriao de convivialidade, que ndao pode ser simplesmente
transposto para outros espacos desse territério. E também uma territorialidade j& dada,
constituida e regulada canonicamente. Nada disso, porém, desabona sua significacdo social e
cultural para as comunidades que em torno dela se formam.

Talvez seja nesse sentido que se possa projetar uma agao missionaria renovada, no territorio
da Pardquia, de forma sistematica, tal como proposto pelos Bispos reunidos na 492 Assembleia
Geral da CNBB, em 2011:

“Cabe a cada comunidade eclesial perguntar quais sdo os grupos humanos ou as categorias sociais que
merecem atencgdo especial e lhes dar prioridade no trabalho de evangelizagdo. Entre esses grupos estdo
0s que tém pouco vinculo com a Igreja. As vezes s3o jovens; outras vezes, pessoas vivendo na periferia
de nossas cidades, intelectuais, artistas, politicos, formadores de opinido, trabalhadores com grande
mobilidade, ndbmades etc. Importa ir ao encontro deles, ndo apenas nas familias e nas residéncias, mas
em todos os ambientes. As missées populares, indo ao encontro do apelo da MissdGo Continental, tém se
mostrado um caminho eficaz. As visitas sistematicas nos locais de trabalho, nas moradias de estudantes,
nas favelas e nos corticos, nos alojamentos de trabalhadores, nas instituicdes de saude, nos
assentamentos, nas prisées, nos albergues e junto aos moradores de rua, entre outros, sdo testemunho
de uma Igreja samaritana. A pastoral da visitacdo pode dar maior organicidade e eficacia a este servigo.”
(DGAE 2011-2015 §78)

Esse trecho das Diretrizes Gerais apresenta-se como um verdadeiro programa de acgao
missionaria para a realizacdo da Missdo Continental no territério diocesano e paroquial. Aqui se
colocam todos os pressupostos metodoldgicos para a Paréquia se colocar em estado de missao: o
diagnodstico da realidade, a identificagdo dos grupos a serem evangelizados, os ambientes
prioritarios em que a Igreja deve se fazer presente, a organizagdo de uma pastoral da visitagao
(permanente e sistematica). A recordagdo das “missdes populares” é o indicativo das muitas
experiéncias ocorridas nos ultimos anos, que servem de parametro concreto para a sua realizagao.
Existe uma multiplicidade de exemplos, pelo Brasil afora, de como a partir de uma experiéncia
bem alicercada de missdao popular, toda uma Igreja Local (Diocese, Pardquia, regido pastoral,
Vicariato) pode organizar um programa de missdo permanente, ocupando uma variedade de
espagos sociais.

No entanto, vdrios questionamentos sobre o territério da Paréquia permanecem de pé. O
paragrafo 78 das Diretrizes aponta para varios ambientes afastados da Igreja, que podem estar
localizados em seu territério. Outros territérios sdo “unifuncionais”, como condominios verticais
ou empresas comerciais e industriais, que ndo sdo caracterizados pela formacgao de relacdes de
vizinhanga ou de comunidade. Apesar de fazerem parte do “territério” da Pardquia ndao seriam
propensos a sua acao evangelizadora. Notadamente, a fragmentacao e fluidez do mundo urbano,
onde se concentra a grande massa da populagdo atual, desafia a criatividade missiondria e
pastoral. E, sobretudo, nos espagos urbanos que os questionamentos anteriores sobre o territério
se colocam de forma mais aguda. Concretamente, a acdo pastoral da Pardquia experimenta
diariamente a fluidez e relativizacdo dos “territdrios” (que se fazem e se desfazem, que se excluem
e se constituem mutuamente, que se superpdem, em interagdo constante). Essa experiéncia se
faz ndo sé no territério de sua jurisdigdo (pela multiplicagdo e diversificagdo dos “ambientes”),
mas também pela diversidade de usos que ocorrem nos espacos da sede paroquial, conforme o
grupo que dele se apropria por um determinado periodo de tempo.

A Paroquia é convidada a pensar sua agdao pastoral e missionaria, considerando, numa
interagao dinamica, de um lado sua estrutura fisica e pastoral, e de outro, a missdao de evangelizar
nesses espacos marcados por territdrios multiplos e fluidos:
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A interagao entre estruturas paroquiais e territério de missdao é ambivalente. Por um lado, se
espera uma acdo constante de grupos paroquiais nos multiplos ambientes, caracterizando a agao
missiondria no territério. Mas, por outro, inumeras influéncias oriundas de fora da Pardquia
condicionam o uso dos espagos e instalagdes paroquiais. Existe uma “transversalidade” de varios
grupos, nao necessariamente pertencentes ao territério da pardquia, ou que possuam seu
principal centro de coordena¢do na estrutura paroquial, que se servem de seus espacos e
participam de sua dinamica pastoral. S3o grupos étnico-nacionais, muitas vezes de origem
migrante, ou de pastoral social, ou movimentos de cunho religioso, com diferentes ldgicas de
poder e diferentes logicas de pratica religiosa e cultural. H4 mesmo uma influéncia crescente da
midia catélica, que condiciona as atividades e formas de ocupacdo de seus espacos, com
concepgdes de territorialidade que muitas vezes escapam ao controle paroquial. Em tudo,
percebe-se uma grande autonomia de pastorais e novos movimentos eclesiais com suas formas
proprias de conceber e usar o territdrio, assim como de estabelecer sua fidelidade a Igreja.

Apds o Concilio Vaticano Il (1962-1965), surgiram grupos e movimentos eclesiais com
estruturas autdbnomas, que muitas vezes utilizam os espagos da Pardquia, mas tém uma
coordenagao que frequentemente nao se alinha com a autoridade do paroco, gerando situagdes
de conflito. Essa observacao se aplica, seja a diferentes grupos que se reivindicam das pastorais
sociais, seja aqueles oriundos da renovacdo carismatica catdlica. A “transversalidade” parece um
dado irreversivel a ser considerado, portanto, quanto ao que se espera ao falarmos de uma Igreja
em estado permanente de missdo. * Nesse sentido, para além do territério de sua jurisdigo,
reconhecido pela Diocese, e que incumbe a cada Paréquia evangelizar, seria preciso considerar
outras formas de “territorializacdo” em que pode se efetivar sua acdo pastoral.

Seria mesmo o caso de se perguntar se no contexto mais amplo de uma sociedade do
espetdculo e da mercantilizacdo da religido, com seus “nichos de mercado”, como a promocao de
eventos ou o marketing catdlico, ndo haveria a busca por parte de alguns grupos de utilizacdo de
instalacGes da Pardquia e sua gama de relagdes, tanto com o entorno préximo, como com a
sociedade mais ampla, para fins alheios a sua missdao. Na perspectiva da sociedade atual, ndo seria
de estranhar um agenciamento dos espacos da Pardquia em funcdo de uma cultura de “empresa”
religiosa e catdlica, como um verdadeiro “nicho de mercado”. Sob essa ética, a Pardquia atuaria
segundo uma légica de empresa, criando uma forma prépria de empreendedorismo “catdlico”.
Nesse novo “ambiente”, ndo estaria surgindo uma nova figura do “Paroco”, como empresario,
organizador e animador de eventos? Como se compreenderia a missdo da Pardéquia nesse
horizonte?

* Esta temadtica, sobre a instituicdo Igreja, que encontra nos padres seus representantes “oficiais”, contraposta aos
leigos e suas novas organizagOes religiosas, cada vez mais autbnomas, desafiando a autoridade e legitimidade do
clero, assim como o longo debate sobre a estrutura ministerial da Igreja, mereceria uma ateng¢do que escapa ao
escopo desse artigo.



Enfim, na multiplicidade de concepgbes de territério da sociedade urbana, culturalmente
multipla e marcada por condicionamentos da sociedade de mercado, a Paréquia também estd
submetida a uma grande variedade de ldgicas de ocupagao territorial, muitas vezes conflitivas, e
nem sempre conforme a proposta do Evangelho. Se a Pardquia hoje em dia esta longe de ser a
unica e principal referéncia de seu territorio de jurisdicdo, porém, existem ainda aqueles que
podem manter a ilusdo de que ela se basta a si mesma, mantendo-se aparentemente isenta frente
a sociedade que a circunda. Como conciliar essa mentalidade de administragao paroquial, que
estabelece suas relacdes, suas redes, recria suas areas de influéncia, mantém sua estrutura
juridica, seu patrimonio, suas finangas, sua programagao religiosa de forma auténoma, como um
pequeno “feudo” (ou “empresa”) dentro da Diocese, com a Teologia da Igreja Local? A Pardquia
como porg¢ao do Povo de Deus, sendo o paroco parte do presbitério em torno ao Bispo Diocesano,
numa relagao de fidelidade criativa, se organizando num planejamento que articula a participagao
consciente de todas as pastorais, movimentos e comunidades: eis o que se espera de uma
“comunidade de comunidades”, a Paréquia no ambito da lIgreja Diocesana, mas também
vivenciando essa proposta em seu interior, com suas préprias comunidades, no territdrio que lhe
foi confiado.

Essa seria talvez a oportunidade para se pensar uma pastoral missionaria, sistematica e
permanente, a partir de referenciais que a conduzam no sentido de uma perspectiva de
“flexibilidade territorial”:

« Como TERRITORIO - “ZONA”:

- “setorizagdo das pardquias”: bairros, ruas, favelas, corti¢cos, condominios...
- “ambientes”: hospitais, albergues, escolas, alojamentos de trabalhadores...
- “fronteiras” (situagdes): menores, drogadictos, migrantes, direitos humanos...

« Como TERRITORIO - “REDE”:

- espacos de participacdo, celebracdo e interacdo entre diferentes grupos;
- atividade dos “conselhos”: servico de comunhao, articulacdo e mediacao;
- servigcos de comunicacao e articulacdo: pastoral da comunicacdo e redes sociais.

Sabendo que existe uma interagdo dialética entre “territério-zona” e “territério-rede”, tal
como acontece na relagao entre a estrutura pastoral e a missao de evangelizar, ou mesmo no
processo de territorializagdao, como dominio e pertencimento cultural, a proposta da Missao
Continental, expressando a renovagdao das estruturas de pastoral paroquiais, representa uma
oportunidade para experimentar, de forma criativa, em cada Diocese e em cada Paréquia, novas
modalidades da Igreja entrar em estado permanente de missdo. E assim que se pode pensar a
relagao entre a estrutura da Pardoquia e uma agdo missionaria especifica junto aos grupos em
mobilidade, como os migrantes, em situagdes de fronteira e em ambientes segregados.

A NOVA PAROQUIA E A AGCAO MISSIONARIA JUNTO AOS MIGRANTES

O documento de estudo “Comunidade de comunidades: uma nova pardquia”, aprovado na
512 Assembleia Geral da CNBB, em abril de 2013, de alguma maneira tenta responder grande
parte das inquieta¢cdes acima. No entanto, ele parece tangenciar essas duas questdes cruciais: a
estrutura territorial da paréquia e sua dependéncia em relagdo ao paroco, como referéncia
central da organizagao de sua agao pastoral. Ao ficar nas recomendag¢des, apesar da grande
insisténcia na necessidade de renovagdao de suas estruturas, parece sinalizar as muitas
contingéncias que impedem uma agdo mais franca nesse sentido. Mesmo centrando sua
reflexdo na “setorizagdao”, o que transparece é uma concepg¢dao de comunidade ja estabelecida,
fixa, estavel, que parece desejar permanecer como tal frente a um mundo em ebuligdo. Ndo



existe nenhuma referéncia explicita ao que poderia ser uma “pardéquia missiondria”, a pratica
das Santas Missdes Populares, ou ao envolvimento da pardquia na organizagdao missionaria da
Igreja. Na verdade, quando trata de sua “missionariedade”, de uma “Igreja em estado
permanente de missdo”, o documento refere-se a tarefa da pardéquia em se fazer mais
acolhedora: “comunidade missionaria é comunidade acolhedora” (§ 206). Muito pouco se refere
a comunidade paroquial que se engaja na missao, suscita vocag¢des missionadrias, envia
missionarios além-fronteiras, que se compromete em apoia-los, em sustenta-los. Trata-se de
uma visao limitada de missao, que se contenta apenas em acolher.

No entanto, ndo ha como negar que, se referir a missao da paréquia como “comunidade
acolhedora”, a partir de uma boa fundamentagao biblica, histérica e teoldgica, constitui-se
inegavelmente num grande avango. Com efeito, de maneira sucinta, a partir da recuperagdo das
bases da comunidade crist3, cujas caracteristicas fundamentais seriam a hospitalidade, a partilha,
a comunhdo de mesa e a acolhida dos peregrinos, assim como das origens da palavra “paroikia”,
veio a tona a concepgao da comunidade paroquial como uma “casa” que acolhe os que vivem ao
seu redor, e a Igreja como aquela que se encontra ali, onde as pessoas estdo. (§§ 74;75) As origens
da palavra “pardquia” remetem aos primeiros tempos em que o0s cristdos eram estrangeiros,
peregrinos e migrantes nas cidades do Império romano, e viam nas comunidades cristas que se
reuniam nas “casas”, um lugar de pouso, de acolhida, em que se reconheciam como irmaos. Nesse
sentido, ao referir-se a pardquia como uma “estacdo”, em que “se vive de forma proviséria”, pois
o “cristdo é um caminheiro” (§ 45), apontam para um fundamento importante para a missdao da
paréquia, como lugar de referéncia para a pastoral do migrante, como de outras pessoas em
situagao de mobilidade.

E importante recordar como os diferentes grupos que vivem em situagdo de mobilidade,
incluindo as diversas categorias de migrantes, historicamente vém demandando uma estrutura de
pastoral alternativa em relag3o ao padrdo da Pardquia territorial. E nesse sentido, que o Cédigo do
Direito Canbnico de 1983, por meio do c. 518, alarga a possibilidade da criacdo de “pardquias
pessoais”, concedendo as Igrejas Locais esse poder, procurando atender assim as necessidades de
grupos nacionais, étnicos e linguisticos expressivos no territdrio da Diocese. Além disso, o mesmo
codigo também prevé outros instrumentos candnicos, como a comunidade “com cura animarum”
ou a capelania, que no interior de uma determinada Pardquia territorial, e sob os cuidados de um
capeldo préprio, assume os cuidados pastorais de um determinado grupo. Os migrantes foram dos
primeiros grupos a sinalizar — inclusive pelo seu crescimento numérico e pela multiplicagao de
situagdes que se criavam, na medida em que o fendbmeno migratdrio se alargava e se diversificava
— sobre as limitagdes de uma concepgao rigida de territdrio paroquial, como parametro Unico para
normatizar as praticas pastorais da Igreja.

Dessa maneira, pode-se testemunhar em vdrias cidades do mundo, em localidades com
grande concentragdo de grupos de varias procedéncias e etnias, a formagdao de comunidades de
migrantes que, ao mesmo tempo em que interagem com outros grupos no territério de uma
Pardquia, e dividem o uso do espago de sua sede, mantém uma rede de relagdes com outras
comunidades e outros grupos associativos da mesma nacionalidade e/ou etnia. Igualmente, dada
a diversidade de situacdes de trabalho e convivéncia entre grupos de nacionais e estrangeiros, no
territério paroquial e diocesano, multiplicam-se os servigos e as iniciativas para o seu
acompanhamento. Por isso, ndo é demais lembrar que o incentivo para a realizagao de visitas
missionarias aos alojamentos de trabalhadores, conforme o paragrafo 78 das atuais Diretrizes
Gerais da CNBB, significa uma recomendacdo que vai em direcao de uma auténtica pastoral dos
migrantes, pois onde trabalhadores precisam de alojamento temos uma clara situagdo de
migrantes distantes de suas familias. Dessa maneira pode-se entender também a recomendacdo
para a visita as “moradias de estudantes”, em que jovens se encontram afastados de suas familias,



por motivo de estudos. Dentro da perspectiva da missao permanente, trata-se de um apelo a que
Diocese e Pardquia se ocupem dos migrantes, os pobres desterritorializados, longe de suas
comunidades de origem e presentes em territério “alheio”. Podemos considera-los de alguma
maneira como sendo daqueles “afastados”, deslocados de suas comunidades de origem, vivendo
segregados dos servicos, espacos e grupos de convivéncia da Pardquia em que se encontram.

Assim, atualmente, na medida em que se redescobre e se reconhece a dimensdo missionaria
de uma variedade de pastorais sociais no ambito da Igreja Local, acompanhando grupos que vivem
na precariedade social e numa instabilidade crescente, surge a possibilidade de se pensar numa
nova relagdo com a instituicdo da Pardoquia. Numa articulagdao entre “territorios-zona” e
“territérios-rede”, tomando os espacos da Paréquia como suporte para uma rede de a¢des em
nivel de Igreja Local, com o paroco exercendo sua fungdo e autoridade no interior de uma pratica
de “co-gestao” e trabalho em equipe, pode-se imaginar outras tantas formas alternativas para o
acompanhamento pastoral dos grupos em mobilidade. Permite também pensar uma maior
flexibilidade na formacdo e acompanhamento de suas comunidades, se considerarmos que tais
grupos se “territorializam” e se “desterritorializam”, num fluxo e revezamento constante, nos
diferentes locais em que buscam vivenciar os momentos significativos de seu cotidiano, inclusive
suas manifestacdes de fé.

A possibilidade de uma nova mentalidade de gestdo paroquial, que consiga conviver e
trabalhar numa interacao dialética e criativa, entre as estruturas da paréquia e a flexibilidade da
agao missionaria, ou entre uma programacgao estavel e sistematica por um lado, e uma agdo
pastoral de constante negociagdo, inovagdo e adaptagdo por outro, permitem sonhar com formas
alternativas de vivéncia comunitaria e cristd. Por enquanto estamos ainda no campo das
experimentagdes. Como é o caso das Pardquias multiculturais, ou que abrigam uma pluralidade de
servigos pastorais, conforme o exemplo da Igreja Nossa Senhora da Paz, na regido central da
cidade de S3o Paulo.” Ali convivem trés paréquias: uma paréquia territorial (a Varzea do Carmo) e
duas pessoais (uma para os fiéis de nacionalidade italiana; outra para os fiéis latino-americanos, e
gue possui quatro comunidades organizadas, a boliviana, a paraguaia, a chilena e a peruana).
Também abriga algumas instituigdes de servigo pastoral aos migrantes, como a Casa do Migrante e
o Centro Pastoral do Migrante, além de um Centro de Estudos.

O caso da Paréquia Nossa Senhora da Paz, ao lado de outras tentativas de experimentacao
da missdao no mundo urbano, mostram claramente a necessidade de repensar seja o territério
como referencia para a acdo evangelizadora, seja a figura central do pdroco, quanto as
modalidades de uso da autoridade e estabelecimento das relagdes de confianca. A articulacdo
dessas comunidades e servicos que ali se experimentam, a partir de um mesmo espaco
construido, e que visa atender ndo sé a comunidade do bairro em que se localiza, mas migrantes
de toda cidade de S3ao Paulo, depende ndo sé de um arduo exercicio de planejamento, mas
também de flexibilidade e didlogo constantes, a fim de antecipar os inUmeros imprevistos do
cotidiano. Como um dos mais importantes centros de referéncia de atendimento aos migrantes da
Grande S3o Paulo, mas também do Brasil, seu arco de relagdes ultrapassa de muito os limites do
territério da pardquia, obrigando a repensar de maneira evangélica a sua incidéncia social e
politica na sociedade, sobretudo quando estd em jogo a sorte dos migrantes.

Talvez o exemplo de uma Pardquia multicultural como a Nossa Senhora da Paz, do centro de
Sao Paulo, seja especifica demais para ser generalizada para todo o pais, e por isso seja dificil usa-
la como um parametro mais imediato para a renovagdo do conjunto das Paréquias no Brasil. No
entanto, o seu caso traz de maneira muito viva e palpdvel a problematica do territério para a

5 . ~ . . . . o~ .~ ..
Para maiores referéncias sobre os servicos, entidades e organizacdo da Missdo Scalabriniana Nossa Senhora da Paz,
cf.: http://www.missaonspaz.org/.
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lgreja atual. E um exemplo das perplexidades que a dimensdo do territério coloca para a Igreja no
contexto da grande metrdpole. Porém, é também um imenso laboratdrio de respostas pastorais
criativas para o que seria uma “pardquia missiondria”, ou uma “nova paroquia”, aprendendo a
refazer a convivéncia na Igreja como “comunidade de comunidades”.

CONSIDERAGOES FINAIS

A discussdao em torno do compromisso missionaria da Pardquia catdlica e a visao “parcial” de
sua missionariedade, como deixou entrever uma primeira leitura do documento de estudos 104
(“Comunidade de comunidades: uma nova pardquia”), mereceria tempo e dedicacdo maiores. A
propria proposta da Missdo Continental recorda essa necessidade ainda longe de ser satisfeita: a
de a Igreja Catdlica ganhar um rosto mais missionario, mais engajado no meio dos pobres. A busca
de dar acolhida mais ampla aos migrantes vai nessa diregao. Talvez fosse o caso de lembrar como
a tradigdo crista apresenta a experiéncia de Deus ndo apenas como algo que se realiza na “casa”,
onde se reline a comunidade, mas também no “caminho”, na “itinerancia” (BOSCH, 2009, p. 48ss).
As polaridades dialéticas “casa” e “caminho”, “comunidade estdvel” e “itinerancia”, “estrutura
paroquial” e “missao”, poderiam ajudar a Igreja a relativizar o peso da estrutura paroquial na
constituicao da Igreja, relacionando-a com a necessidade da prdatica missiondria além-fronteiras.
Na verdade, como o documento 104 ja sinaliza, ao falar da pardquia como “estacao”, ela sé tem
sentido como lugar de partida e chegada, que envia e acolhe, onde se pode partilhar as
experiéncias feitas no “caminho” e receber o apoio para os desafios a serem enfrentados. Algo
gue uma oragao proposta para a Semana do Migrante de 2013 exprime muito bem:

Que o Deus Itinerante,

Caminhe a tua frente para te guiar, dar confianga, mostrar o rumo e renovar a esperan¢a na
concretizagdo do Reino e sua justica!

Caminhe atrds de ti para te empurrar, escutar, inquietar, questionar!
Caminhe ao teu lado para te acompanhar, alegrar e fazer sentir sua presenga!
Caminhe abaixo de ti para te sustentar, fortalecer e dar coragem, firmeza e seguranca!

Caminhe dentro de ti para te fazer sentir seu perddo, sua paz, sua liberdade, seu caminho e
seu amor sem condicdes!

O Deus lItinerante, que é Pai, Filho e Espirito Santo te abencoe.

Amém.
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